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La valutazione dei rischi e la
definizione del modello organizzativo
ex D.Lgs. 231/01

DECRETO LEGISLATIVO 8 giugno 2001 n. 231
(pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 140 del 19
giugno 2001)
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LA VALUTAZIONE DEI RISCHI DI
COMMISSIONE DEI REATI

. I D.Lgs. 231/01 offre la possibilita di esenzione per gli enti che si
impegnino volontariamente nella prevenzione dei reati previsti,
predisponendo al proprio interno un modello di organizzazione,
gestione e controllo.

. Gli elementi che costituiscono I'ossatura essenziale del modello
organizzativo sono:

- I'identificazione e la valutazione puntuale e tempestiva dei rischi;

- un sistema di controllo preventivo, realizzato attraverso la
costruzione di un sistema organizzativo adeguato;

- I'adozione di un Codice Etico e di un sistema di sanzioni
disciplinari applicabiliin caso di mancato rispetto delle misure
previste;

- I'individuazione di un Organismo di Vigilanza

che dovra vigilare sull'efficacia,

sull'adeguatezza e
sull'applicazione del modello.
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IDENTIFICAZIONE DEI RISCHI E
PROGETTAZIONE DI ADEGUATI
PROTOCOLLI

. E’ necessario attuare una analisi del contesto aziendale per
evidenziare in quali aree/settori di attivita si manifestano rischi;

. E’ necessario attuare una serie di azioni e protocolli (misure e
procedure) per migliorare il sistema esistente e ridurre i rischi
identificati ad un livello accettabile tenendo conto della
probabilita di accadimento e dell'impatto dell’evento stesso; tale
valutazione deve essere fatta con periodicita fissa e comunque in
occasione dei cambiamenti rilevanti;

. Il concetto generale deve essere quello di 2
un “sistema di prevenzione tale da non poter * #
essere aggirato se non fraudolentemente”. i

m 24\1/ i La valutazione dei rischi e la definizione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01 3

IN PRATICA...

. Passare in rassegna tutte le attivita al fine di individuare le attivita
a rischio ed i soggetti interessati dall’attivita di monitoraggio
compresi coloro che sono legati da rapporti di collaborazione
(MAPPA DELLE AREE / ATTIVITA’ A RISCHIO);

. Va effettuata I’'analisi dei rischi tenendo conto della storia
dell’azienda, delle caratteristiche di altri soggetti del settore e di
eventi tipici del settore;

. Deve quindi essere valutato il sistema delle misure di prevenzione
esistente, valutando la necessita di adeguare I'esistente (PIANO
DI MIGLIORAMENTO), ove necessario, per portare i rischi ad un
livello residuo accettabile, ove le misure sono aggirabili solo con
intenzionalita.
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PRIMA FASE: INDIVIDUAZIONE
DELLE AREE SENSIBILI

* |In questa fase il valutatore procede prendendo in
considerazione tutti i reati contemplati dal D. Lgs. 231
e le funzioni potenzialmente coinvolte in attivita a
rischio di commissione di ciascun reato; si analizzano
nel contempo le modalita organizzative e le procedure di
controllo in essere per la prevenzione dei reati
medesimi.

m ZD/ i La valutazione dei rischi e la definizione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01 5

| REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL
D.LGS 231 E S.M.1.
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| REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL
D.LGS 231 E S.M.I.

M2

[Falsita in un documento informatico pubblico o avente . 491bis
efficacia probatoria (art. 491-bis c.p.) fatti pubblici e le scriture private.
|Art. 615 ter
), € punito con
Accesso abusivo ad un sistema informatico o ico
art. 615-ter c.p.) - Intercettazione, impedimento o pubbiico, fa penae, Nel caso
nterruzione illecita di comunicazioni informatiche o i 617 quter
telematiche (art. 617-quater c.p.)
Delitti informatici e
trattamento illecito di dati
(art. 24-bis, D.Lgs. 231/01) lesercente servizi pubblici o di pubblica necessité;
|Art. 615 quater - Chiunque, danno,
Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a ot i
sistemi informatici o telematici (art. 615-quater c.p.) i
e 617 quater.
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|Art.
0
Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi =
linformatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema . 635bis , deteriora, cancella, altera
linformatico o telematico (art. 615-quinquies c.p.) - 1
IDanneggiamento di informazioni, dati e programmi ¢ fp=m
linformatici (art. 635-bis c.p.) - Danneggiamento di sistemi fArt. 634 quater hiunque,
linformatici o telematici (art. 635-quater c.p.) istrugge, danneggia, rende,
i. Se ricorre la
Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire jar. 617 quinguies - Chiungue,
Delitti informatici e fo interrompere comunicazioni informatiche o iche (art. [freretere. 1
trattamento illecito di dati (art.|617-quinquies c.p.) 617 quater.
24-bis, D.Lgs. 231/01)
|Art. 635 ter
truggere, deteriorare, cancellere,

IDanneggiamento di informazioni, dati e programmi i épunito
linformatici utilizzati dallo Stato o da altro ente pubblico o i .
icomunque di pubblica utilita (art. 635-ter c.p.)

|a pena é aumentata.

{Art. 635 quinquies 635-q1 , danneggiare, rendere,
IDanneggiamento di sistemi informatici o ici di n
lpubblica utilita (art. 635-quinquies c.p.) k reso, inservibile, . Se ricorre la

[buso della qualita entatax.
[Frode informatica del certificatore di firma elettronica (art. =  ooblanioraren
640_qUIanIes Cp) [nulta da 51 a 1.032 euro».
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| REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL
D.LGS 231 E S.M.I.

M2

|Art. 317 ic icie i i ), che,
alui 0 ad un terzo, denaro o|
it utlté, & punito con la reclusione da quatio a dodici anni
far. ico uficiale, che, per compiero , rceve, per s6 o perun terzo, in
ia compiuto, Ia pena é dellaroclusions fino a un anno.
jArt. ic ic , per l suo|
ficio, owero - , fcove, persé o
fperun‘erzo, . one
lcingue anni.
|Art. 319 bis - La pena é. all'art. 319 ha per
el quale l pubbiico uficile appartiene.
ICorruzione per un atto d'ufficio (artt. 318 e 321 c.p.)|
Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.) -
i io ai i di iolr. 521 - L 16, nol 19, nel‘articolo 319-bis,
Corruzione per un atto contrario ai doven.dl ufficiops 321-Leper A
artt. 319, 319-bis e 321 c.p.) - Concussione (art, he
i inei i Art. 321 - Le 18, nellarticolo 319,
Reati commessineirapporti conla  317c.p.) el arioolo 376.bi, nal'ar. 316-6re ol o
Pubblica Amministrazione (art. 25, D.Lgs. [318¢ 319, si appli e
lsenvizio i denaro od alra it
231/01)
|Art. 322
perinduri
io, soggiace, Jla pona stab
f 16, indurro un
rde I suo ufficio,
fowero a fare suoi doveri, 3 L
ia accettata, & 9, La pena di cui
18. La pena di i
: 19
|Art. 319 ter - ic i
. penalo
- la
. . . dodici anni;
ICorruzione in atti giudiziari (artt. 319-tere 321 c.p.) annioalle o, aventi anni.
lart. 521 - L 16, nol 19, nel articolo 319-bis,
frei‘art. 315-ter articoli 318 0 319, si
[denaro od altra utilita.
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Reati commessineirapporti con la
Pubblica Amministrazione (art. 25,
D.Lgs. 231/01)

ICorruzione di persona incaricata di pubblico servizio
(artt. 320 e 321 c.p.)

fart. 320 - L che
elle di cui alla he . qualora,
fivestala qualita di pubblico impiegao.
in ogni caso, :
it 321 - Le 18, nel’ 19, nell'articolo 319-bis,
preir art. 319-ter articoli 318 @ 319, 51

Wenaro od altra utilts

IConcussione, corruzione e istigazione alla corruzione
dei membri degli organi delle Comunita europee e di
funzionari delle Comunita europee e di Stati membri
(art. 322-bis c.p.)

{art. 322 - Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 a 320 & 322, terzo e quarto comma, si
pplicano anche:
"

, della Corte di
7]
applcabile agl
. agenti
elle Cormunita europee;
b ai membri e agi ad
) e, nellambito di , atthita
gl articoll 321 ¢ 322, . siappli he se il denaro o
bitra utlta é dato, offerto o promesso:
) articolo;
]
aséo
bperazioni economiche intemaziona.
casi

Nota: Agli effetti della legge penale (art. 357 c.p.), € Pubblico Ufficiale chi esercita una pubblica funzione
legislativa, amministrativa, o giudiziaria formando o correndo a formare la volonta sovrana dello Stato o di un altro
Ente pubblico presso il quale € chiamato ad esplicare mansioni autoritarie (deliberanti, consultive o esecutive).
Deve invece considerarsiincaricato di Pubblico Servizio (art. 358 c.p.) chi, pur agendo nell’ambito di un’attivita
disciplinata nelle stesse forme della pubblica funzione, manca dei poteri tipici di quest'ultima, purché non svolga

semplici mansionidi ordine né presti opera meramente materiale.

M2
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I REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL

D.LGS 231

E S.M.I.

falsificate ricevute in buona fede. (art. 457 c.p.)

|Art. 453 - E') dodi .098:
Falsificazione di monete, spendita e introduzione nello . ine, col de @
Stato, previo concerto, di monete falsificate (art. 453  f;cnnae.
c.p.) kontraffatte o alterate;
b chiungue, ) , owero da un
rtemnediario, monete contraffatto o aterate
jArt.
Alterazione di monete (art. 454 c.p.) lore, owero, i L articolo,
103 euro 516.
Spendita e introduzione nello Stato, senza concerto, di ft 4 ERE, !  aoquista o
monete falsificate (art. 455 c.p. ) - Spendita di monete firolazione, i

A, 457 - Chiungue

pende,
feclusione fino a sei mesi o con la multa fino a euro 1.032.

Falsificazione di valori di bollo, introduzione nello fart. 459 - L , 455 6 457 si applic h
. . Stato,acquisto, detenzione o messa in circolazione di foner: KL
gi:‘e't': T‘ac‘:;: ‘;'i falsita in \ 5101 gi bollo falsificati. (art. 459 c.p.) olete,
credito, in valori di bollo e in Contraffazione di carta filigranata in uso per la I,
strumentio segni di fabbricazione di carte di pubblico credito o di valori di o , dotione o Chging
i i (art. 25-bis, pollo. (art. 460 c.p.) [ o feute
D.Lgs. 231/01) Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti |, o, DT
destinati alla falsificazione di monete, di valori di bollo
p di carta filigranata (art. 461 c.p.)
Uso di valori di bollo contraffatti o alterati. (art. 464 [
c.p.) fede,
jArt.
Contraffazione, alterazione o uso di segni distintividi [l onero, "
ppere dell'ingegno o di prodotti industriali (art. 473 ontralfa’

£.p.)

wero,
alterat. L

Wella proprieta intellettuale o industriale.

. )
Introduzione nello Stato e commercio di prodotti con ot i com e , &'punito
segnifalsi (art. 474 ¢.p.) Fapoversa daiarticoloprocodento
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jart. 2621 2 , gi
societari, i sir i, | quali, ic
pitanci, i , dirette.
i ibblic al
b io quale o d
False comunicazioni sociali (art. 2621 conto diterzi. L
k.c.) quale La,
A 5 per cento o
i1 por cento. .
I 10 per , ai soggett d|
sindaco, liquidatoro,
fart i soci j qual,con
i b
[omunicazioni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico,
jruppo al quale 3 errore i destinatari
i soci o ai creditor, sono punit . atro an d g
tro delito, ancorch . ) dialr
ici 1 1V titolo i, capo II, ‘al decreto
" " : jislativo 24 febbraio 1998, n. 58, I
Reati societari (art. 25-ter, False comunicazioni socialiin danno  [ufci. iaperada due s ann 6, i
D.Lgs.231/01) ldei soci o dei creditori (art. 2622, o Lo e 0,57
icomma 1e 3, c.c.) ta peri atti anche
per conto i ferzi. L
quale essa
ppartione. La ,allordo dello
Imposte, 15 per il por cento.
10per Nei casi
ann, dal iio df amminstatore,sindaco, liuidalore, diettore
piuridica o dellimpresa. ’
Falsita nelle relazioni o nelle firt. 2624 -1.1 conla
Icomunicazioni delle societa di kituazione il
revisione (art. 2624, comma 1 e 2, o P, a 2
k.c.) .

. jArt. ltri iclc artifici, di
Impedito controllo (art. 2625, comma  portrofoo drevis B o
R.c.c.) n

1 4 febbraio 1998, n. 58
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I REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL

D.LGS 231 E S.M.I.

lllecita influenza sul’assemblea (art.
2636 c.c.)

Formazione fittizia del capitale (art. [ = el

632c.c.) d

Indebita restituzione di conferimenti .. i iconfe

(art. 2626 c.c.) ¢ og d

llegale ripartizione degli utili e delle e y ) & 4

riserve (art. 2627 c.c.) nno.

lllecite operazioni sulle azioni o quote  * 5 L , fuori

isociali o della societa controllante (art. legge,

628 c.c.)
fart .

(Operazioni in pregiudizio dei creditori ~pscissioni creditori, sono puniti o

(art. 2629 c.c.) lart. 2623, n.1, cod. civ. articol
12306, 2445 e 2503"

L Indebita ripartizione dei beni socialida [\ 2%/ lauc e A %
zsReﬂf' ;Of'etazr; (1%'%) lparte dei liquidatori (art. 2633 ¢.c.)  radtor prima delgucizio stingue .
-ter, D.Lgs.

fart. .
pon la reclusione da sei mesi a tre ann.

{Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

fart. 2637
{el prezzo di strumenti finanziari

alterazione

ingue ann

a

(Omessa comunicazione del conflitto
d'interessi (art. 2629-bis c.c.)

fart. 2629 bis -L

1

4 febbraio 1998, n. 58, &

vigilanza

58 del 1998,
91, pri 3

setternbre 1993, n. 385, del ciato

1
7 settembre 2005, n. 209, o del decreto legislativo 21 aprile 1993, n. 124, che viola|

(Ostacolo all'esercizio delle funzioni
delle autorita pubbliche di vigilanza
((art. 2638, comma 1 e 2, c.c.)

fart. 263

.7 sindaci ed I

autorita

alutazione,

D La punibita &
conto di terzi. Sono p

. i quall in g

La

filevante ai sensi dellarticolo

1116 del testo unico di cui al decreto legisativo 24 febbraio 1998, n. 58.

7]
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Reati con finalita di

fart. 25 quater-

visti dal

terrorismo o di eversione
dellordine democratico
previsti dal codice penale e
dalle leggi speciali (art. 25-
quater, D.Lgs. 231/01)

Reati con finalita di terrorismo o di eversione

. " . e " lille quote
dell'ordine democratico previsti dal codice  [eicasidce

. Se lente o

), comma 2, per

penale e dalle leggi speciali (art. 25-quater,

D.Lgs. 231/01)

¢ 16, comma 3.
feitt, 1

Il terrorismo fatta a New York il 9 dicembre 1999.

M2

Pratiche di mutilazione foe 3
degli organi genitali Pratiche di mutilazione degli organi genitali pecnee MOy i ssseza ]
femminili (art. 583-bis c.p.) femminili (art. 583-bis c.p.) (art. 25-quater-1, 3
(art. 25-quater-1,D.Lgs. D.Lgs.231/01) fini i lucro. Le
231101) . In tal caso,
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| REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL

D.LGS 231 E S.M.I.

M2

Riduzione o mantenimento in schiavitt o in , minaccia, inganno, abusol
iservitu (art. 600 c.p.)
iretti allo sfruttamento della, tituzione o al fine di sott la sona offesa al prelievo di i
\rt. 600 bis - Chiunque induce alla prostituzione una persona di eta inferiore agli anni diciotto ovvero ne favorisce o sfrutta la prostituzione &
i, in
Prostituzione minorile (art. 600-bis c.p.) 3 164, Nel
lusione o della multa, ndclladam;lm;adulmlv
. 001~ Charque, izzando o dogil o T
[25.8: 8.228 (1). . Chiunque, al di
distribuisce, divulga, diffonde o
IPornografia minorile (art. 600-ter c.p.)
P Chit % "
Delltt_l con‘:rof e T 1.549.a euro 5.164. Nei casi
p individua visti "
(art. 25-quinquies, D.Lgs. [Detenzione di materiale pornografico (art. . 600 quater- Chiunque, L 00-ter, D s
231/01) 600-quater)
|Art. 600 quater. 1 -qt
IPornografia virtuale (art. 600-quater.1 c.p.) )
Iniziative turistiche volte allo sfruttamento
della prostituzione minorile (art. 600- .
[uinquies c.p.)
|Art. 601
lal medesimo articolo, la induce mediante inganno
, minaccia,
[Tratta di persone (art. 601 c.p.) e e .
te la sona offesa al prelievo di. an.
Icquisto e alienazione di schiavi (art. 602 | Fticoio 00 s punts on aroslvators dofio verll
c.p.) [
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M2

Wnt. 184-E dodici
vorativa,
1) acquista, conto di terzi, su
{Abuso di informazioni privilegiate (D.Lgs. 24.02.1998, |enuficio;
In. 58, art. 184); Aot
di cui 1. llgiudice puo
uando, g
1, comma 2,
finanziario di cui allarticolo 180, comma 1, lettera a).
Reati di abuso di mercato
((art. 25-sexies, D.Lgs. 231/01)|
jArt. it
Manipolazione del mercato (D.Lgs. 24.02.1998, n. 58, Wi
lart. 185)
[ppplicata nel massimo’.
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I REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL
D.LGS. 231 E S.M.I.

Art. 171, comma 1, lett. a-bis € ar. 171, comma 1, ett. a-bis e comma 3- Salvo quanto disposto dallart. 171-bis e dallarticolo 171-ter é punito con la multa da euro 51acuro2 Srh‘unqus‘ onza avernel
it vl scopo o vl foma 1) ot dposincnsdl Ui Immatercl ool lamaich, modent conn
comma 3 della Legge genere, W.,,,‘,,Mww,m,,u,, opartod o5 Lo iolazion dlle dsposio cuialerzo ol quarto ornma delarico 68
P 9 o 2

A, 171-0i - 1. Chlinqus abuslvaments dipica pr rame poftc, programm per elboratcrs o e medesind i importe citusc, vendo, detlene @ scopo commerdele
oimprendiariale  concede i ocazione programmi confenn uppornon conressegrel] dale Socet el degilauor ed edor (SIAE)

Toctisionda el mesl s e Gella il ouro 2,652 0 eurs 16493, La sfessa pon 1 applca se I fa s

faciltar Ja imazione arbiaria o lusions funzionele o csposki apoical & protozions ¢ proaramma per elaboralo, La pena non  nferkore nel iimo @ due anni

rechisione e muil aeuro 15,483 el fatto § i levante gravid, 2 Chiunque, i f rame proft, 1 supparingn confrssedied SIAE roduce, asfrisce s oo

suppart,distrbuisce corainis, presentsocimast npulo I conferuto o ancad dt I ilzlone defe cispasizod o cuf el el 64 s o 64-sexies,
owero esegue [estrazione o l reimpiego della banca di dai in violazione delle isposizioni di cui ag artcoll 102-bis e 102-ter, owero distribuisc

locazione una banca di dati, é soggetto alla pena della reclusione da sei mesi a tre anni e della muita da euro 2. La pena non é inferiore nel minimo a due
anni direclusione e la multa a euro 15.493 se il fatto & di rilevante gravita.

At 171-ter 1-E punito, se latto é commesso per uso non personale, con a reclusione da sei mesi atre anni e con fa muita da euro uro 15.493 chiungue afini di
lcro: &) abusvaments dplic, rocce st o dondo npubicocongualsasprocedment,nulooinparc, unopersdelingegno destinata al il elevsic
cinematograico, della vencita o del noleggio, dischi, nastr o supporti analoghi owero ogni altro Supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musical
cinematogratiche o audiovisive assimilate o sequenze i immagini in movimento; b) abusivamente riproduce, trasmette o iffonde in pubblico, con qualsiasi procedimento,
peroopar i opro elrarc, crammaich,sionifcho o idalich, musical o drammaioomusical, overo mulimdil,anch sonsro i cpars olltiv o composie

anche dati: o) pur non avendo concorso alla duplicazione o riproduzione, ntroduce el tertorio dello Stato, detine per a vendita o a distrbuzione, o distibisce, pone i
mmercio, concede in noleggio o comunque cede a qualsiasi ftolo, proietta in pubbiico, rasmetle a mezzo della elevisione con qualsiasi procedimento, trasmette a mezzo
Gollaracko, 7aascolars i pub bl fo cupiiaziont o irocizion abusie ol ul e eere & 6 o
4 delnepri el o dszone, e comna,ence, g, e qulis it auobic st a ezl el tofesine
con gl procedimento, ideccasselt,usicassel, qalsiassupporoconenant orogrammi o vidogrami i pero musicl,cnemstogafhe o udorisie
i ia di qy odalro supporto oril quale  prescrt,a sensidela presento oggo, Taposizionedic rirasscqnoda pere dole Socoi falna
Reatiin materia di g autor edslon (5. ). ool cont Cepomedeino o cotsseo oty it o)1 s oo con o it
violazione del diritto m.wm o con qualsiasi mezzon seniziocritloicowutopermezzo d ppera o ari  apparati t aladecodicazono frasmissini ad accesso
3 ; condiionao; ) troduce el terioriodelo Siat,detien pe vecit o o dirbuzione,dsinbuisce, verde,concede nroleggo code a qualiei iol,prmuoe
‘autore (introdotti © nm:r:u!m:m; instala dispositivi o elementi di decodificazione speciale che consentono laccesso ad .g—mzrmrm.a.ul.;uzar!;vagam;rmdg—!mmmg—dmulu(-Lvr:.b
o . fabbrice import,cistbLisce, v, nolecia, cede  qualsias i, pubbliszza perle vencit ol Roleggid, o dotent per o6
dalla Legge 9912009, Art. 171-bis; art-171-ter; art. o e L e i oo commercae ataira ocacmoure ecn
art. 25-novies del  171-septies e 171-octies della W?’wrmrmmw..d., ;;M.., M:.m.,ﬁu.q.m HJ”"’M.Mf,mw,....umm,.m.‘em.. n
quelle applicate, o che residuano, a seguito della rimozione delle misure medesime cons a dei ttolar el dit 0 ad ac questultimi
D.Lgs.231/01)  Legge 633/1941 e e L e e T T e T e e H.L,,H
elettroniche di cui alfarticolo 102- quinquies, owvero distribuisce, importa a fini di distibuzione, dif a,;,md,.,.,;mm.., ne, comunica 0 mette a disposizione del
subblicopere ol materal oot dal il i
2. & punito con a eclusione da 4no a quatiro i  con fa muta da da oo 2,562 8 o 15,493 chiunque: &) produce, dupica, trasmte o difonde abusivamente, verde
o pone altrimenti in commerc d,.wm..,. siiooimparta busiamene ol cimauanta coploesemplar pere (il dal il dautors o d it coness -
bis) i vilazione delart. 16, a fini i lucro, comunica al pubblico immettendola in un sistema dioti telematiche, mediante cc ,.,md,wr..w..,gw, uniopera
dafTngeono ol o TaAc, o parted sse ) aserctan (e ol VA frocizins Gistnbuzions, vendita o commorcializzazions
ne di opere tutelate del diito d'autore e da dirtti connessi i rende colpevole dei fatt previst] dal comma 1; c) promuove o organizza le altité lecite di cui al

Lapena é diminuita se il fatto & di particolare tenuité.
4. La condanna per uno de reati previsti nel comma 1 comporta: a) Iapplicazione delle pene accessorie di cui agli articoli 30 & 32-bis del codice penale; b) a pubblicazione
BbE i e e e e e D B D ke s e e per un periodo di un anno della
isione radiotelevisiva per lesercizio dellattivité produttiva o commerc
e (A T s o P et B i e D R e e O
ek

1. 171-septies - 1. La pena di cu allarticolo 171-ter, comma 1, siapplica anche: a) ai produttori o importatori dei supporti non soggetti al contrassegno di cui allaticolo 18
on comunicano alla SIAE entro trenta giomi dalla data di immissione in commercio sl terri nal mportazione i dati necessari alla univoca
imedesini;)ashvo che il fattonn cosfkdece i rave e, & ciunque dihia fesamenie Fawerto essalirmento degiobbigh df cul
i comma della presente legge
2 - 1. Qualora i fatto non costituisca pic grave reato, é punito con fa reclusione da sei mesi a tre anni e con la muita da euro 2.582 a euro 25822 chiunque a fini
raudcloni procuce, pone n v, imprte promuove, nstfle, modifc, ulizz per so o o preto pparati o part]  apparal ] afledeooct
trasmissioni audiovisive ad accesso condizionalo effettuate via etere, via satelie, via cavo, in forma sia analogica sia digitale. Siintendono ad acces
seqnal audowisirasmessida emitont el o 6stor n forma el reners il toss. visiil asclushemente 8 ippi chiusi dl uton]selez
effettua for fel segnale, indipendentemente dalla imposizione di un canone per a fruizione ditale servizio. 2. La pena non é inferiore a due anni di reclusione e fa
i & e 8 453 el et 8 et oot

I REATI PREVISTI CONTEMPLATI DAL
D.LGS 231 E S.M.I.

Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere Ant. 377-bis c.p. - Salvo che il fatto costituisca piti grave reato, chiunque, con violenza o minaccia, o con offerta o promessa di denaro o di altra utilita, induce a non

Reato di cui all'art.
377-bis c.p. introdotto

dalla Legge 116/2009 Tencerscicharszion! 0 reners dicnarszion mendac s persona chianata & rondre aavart i ot oo ot izt pecedrrio

dichiarazioni mendaci all'autoritd  penate, quando questa ha la facaita di non rispondere, é punito con fa reclusione da due a sei an

(art. 25-novies del - iiyiaria (art. 377-bis c.p.)

D.Lgs. 231/01)
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PRIMA FASE: INDIVIDUAZIONE
DELLE AREE SENSIBILI

* |In particolare, occorre valutare:

— in quali processi/aree aziendali potrebbero concretamente
manifestarsi i reati previsti dal Decreto;

— in che modo potrebbero concretizzarsi, ovvero secondo quale

condotta illecita.
A\ l I’_
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PRIMA FASE: INDIVIDUAZIONE
DELLE AREE SENSIBILI

« Per raggiungere tale risultato, occorre scendere
nel dettaglio dei processi e analizzare:
— quali soggetti intervengono nel processo e con quali
compiti;
— come sono attribuite le responsabilita (sistema delle

deleghe) ed i poteri di rappresentanza (sistema delle
procure) e di spesa, ma anche i compiti operativi;

— quali sono i documenti prodotti;
— le procedure o azioni di controllo in essere;

— gli eventuali meccanismi di sorveglianza quali
auditing esterni;

— eccetera.
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PRIMA FASE: INDIVIDUAZIONE
DELLE AREE SENSIBILI

» Una volta che il valutatore abbia:
— rilevato i processi aziendali sensibili;
— identificato le funzioni e le responsabilita;

— identificate le possibili modalita di effettuazione
dei reati;

— eventualmente realizzato interviste con i
referenti chiave;

si ottengono una serie di dati che possono essere
sintetizzati con I'ausilio di un utile strumento: la
MAPPA DELLE ATTIVITA’ SENSIBILI. In
particolare, la mappa delle attivita sensibili fornisce
una fotografia della situazione della Societa
mettendo in relazione le principali aree a rischio

con i reati previsti dal Decreto 231/2001.
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SECONDA FASE: VALUTAZIONE
DELL’ENTITA DEL RISCHIO

* Nella seconda fase si procede alla valutazione analitica
delle aree a rischio individuate nella fase precedente,
tenendo conto del sistema dei controlli esistenti e si
definisce il profilo di rischio della Societa rispetto ai
reati previsti dal Decreto 231/2001.

» A questo scopo uno dei passaggi rilevanti & la
valutazione dell’entita dei rischi, ossia il calcolo della
probabilita che ciascun rischio individuato si verifichi e
della rilevanza del danno che produrrebbe .

tale accadimento. ! l
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CRITERI PER
LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

+ ll rischio pud essere definito come funzione di D (rilevanza del
danno, inteso come danno complessivo alla Societa) e di P
(probabilita di commissione e imputazione del reato), cioe:

R=f (D, P)
dove:
R = entita del rischio
D = rilevanza del danno
P = probabilita di commissione e imputazione del reato

* Larilevanza del danno D ¢ direttamente correlato alla possibilita di
associare il reato commesso a soggetti in posizione di vertice se
non alla politica stessa della Societa nel suo complesso.

+ La probabilita P & espressa come il numero di volte in cui il danno
puo verificarsiin un dato intervallo di tempo.
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CRITERI PER
LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

« Siassume in particolare che la funzione per
determinare il Rischio sia espressa dal prodotto
di Probabilita e rilevanza del Danno, ovvero:

R (rischio) = P (probabilita) x D (rilevanza)
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DETERMINAZIONE
DELLA PROBABILITA (P)

+ Siassume in particolare che la funzione per determinare la
Probabilita sia espressa dal seguente prodotto:

P (probabilita) = | (interesse individuale) x F (frequenza di
esposiz.) x M (meccanismi di sorveglianza)

dove:
P = probabilita di commissione e imputazione del reato
| = interesse individuale nella commissione del reato
F = frequenza di esposizione al rischio
M = meccanismi di sorveglianza in essere

F ed | sono fattori che vanno ad incrementare la probabilita e di
conseguenza la gravita del rischio, mentre M & un fattore che agisce
in senso contrario e cioe per la riduzione del rischio.
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DETERMINAZIONE
DELLA PROBABILITA (P)

» L’interesse individuale nella commissione del reato |
rappresenta 'interesse individuale di tipo economico e/o
di avanzamento professionale che pud derivare dalla
commissione del reato.

» La frequenza di esposizione F € espressa come la
frequenza con cui tipicamente si presenta I'attivita o la
situazione in cui si pud verificare la commissione del
reato.

» La funzione meccanismi di sorveglianza in essere M &
espressa come il livello di controllo preventivo esercitato
attraverso modalita organizzative e di sorveglianza
adottate dall’azienda.
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DETERMINAZIONE
DELLA PROBABILITA (P)

In particolare, per poter attribuire il valore numerico a P (probabilita),
devono essere presi singolarmente in considerazione ciascuno dei
parametri (I, F, M) che compongono il fattore P. Con questa finalita,
ciascuno dei parametri viene scomposto in possibili e distinti livelli di
gigc)jizio, cui viene associato un corrispondente peso numerico (da 0
ab).

Il prodotto dei tre fattori considerati (risultato dell’espressione)
conduce ad un intervallo di risultati compresi fra il valore minimo di 0
e il valore massimo di 125.

Per un impiego semplificato nella matrice di valutazione del rischio

(P x D), i valori ottenuti, riferibili al concetto di probabilita, vengono

suddivisi (normalizzati) in cinque classi. A ciascuna di queste classi
corrisponde un giudizio circa il fattore P (probabilita).
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INTERESSE INDIVIDUALE NELLA
COMMISSIONE DEL REATO (I)

» Rappresenta I'interesse individuale di tipo

economico e/o di avanzamento professionale
che puo derivare dalla commissione del reato ed
€ espresso su una scala di valori da 0 a 5:

5 (= Elevato)

4 (= Abbastanza elevato)
3 (= Medio)

2 (= Basso)

1 (= Molto bassol/irrilevante)
0 (= Non Prevedibile o nullo)
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FREQUENZA DI ESPOSIZIONE (F)

+ Rappresenta la frequenza con cui tipicamente si presenta 'attivita o
la situazione in cui si puo verificare la commissione del reato ed &
espressa su una scala di valorida 0 a 5:

5 (= La possibilita di commissione del reato si presenta

costantemente durante le normali attivita di lavoro)

4 (= La possibilita di commissione del reato si presenta

frequentemente ma non costantemente ad intervalli
abbastanza regolari, es. circa una volta la settimana)

3 (= La possibilita di commissione del reato si presenta

ripetutamente ad intervalli abbastanza regolari, es. circa una

voltaal mese)

2 (= La possibilita di commissione del reato si presenta

raramente nel corso di un anno, es. una/due volte I'anno)

1 (= La possibilita di commissione del reato si presenta

raramente e subordinatamente ad altri eventi non ricorrenti)

£l 0 (=Non Prevedibile o nulla)
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MECCANISMI DI SORVEGLIANZA IN
ESSERE (M)

* Questa funzione rappresenta il livello di controllo preventivo
esercitato attraverso modalita organizzative e di sorveglianza
adottate dall’azienda ed € espressa su una scala di valorida 0 a 5.
Essendo un fattore della funzione probabilita che agisce nel senso
della riduzione del rischio, la scala di valori & orientata nella
direzione per cui i valori crescono laddove i meccanismi di
sorveglianza sono pil bassi:

5 = L'attivita non prevede nessuna tre fra le seguenti misure: 1)
nello svolgimento dell'attivita sono coinvolte piu persone addette;
2) sono presenti procedure di lavoro definite per lo svolgimento
dell'attivita; 3) sono presenti procedure di controllo gerarchico e
funzionale; 4) vi sono organismi esterni incaricati di attivita
periodiche di auditing)

4 = | 'attivita prevede una delle suddette misure
3 = L'attivita prevede due delle suddette misure
2 = L'attivita prevede tre delle suddette misure
1 = L'attivita prevede tutte le suddette misure
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TABELLA 1 - ATTRIBUZIONE DEL
GIUDIZIO E DEL PUNTEGGIO AL
FATTORE P

P (probabilita) =
I (interesse individuale) x Giudizio attribuito

F (frequenza di esposizione) x al fattore P
M (meccanismi di sorveglianza)

28<P<64 Probabile 4
I T O

5>P<12 Improbabile 2

1>P<4 Quasi impossibile 1

N.P. Non prevedibile / Impossibile 0

m 24\, a valutazionleadiea it be éadaefiisicio ed al elafiids gani egdDilgati @3 &0 DLbga| AGiiohe dei rischid®
& la definizione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01

DETERMINAZIONE

DELLA RILEVANZA DEL DANNO - D

» L’ultimo passaggio finalizzato alla valutazione
del rischio consiste nella determinazione, per
ciascun reato analizzato, della rilevanza del
danno conseguente alla commissione e
imputazione di ciascun reato stesso.

» Larilevanza del danno € direttamente correlata
alla possibilita di associare il reato commesso a
soggetti in posizione di vertice se non alla
politica stessa della Societa nel suo complesso
ed é espressa su una scala di valori da 0 a 5.
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TABELLA 2 - RILEVANZA DEL DANNO

Valore Livello Definizioni/ criteri

2 Lieve L'evento & associabile ad un comportamento comune o frequente di un preposto o un gruppo
di preposti

1 Estremamente basso L'evento e riferito ad un comportamento occasionale e individuale di un preposto

0 N.P. N.P.

a valutazionkeadea lisztive taddé fiisicioed al idtE i egeilzgati A3 €50 DLbga|2GHi0he dei rischfid
% la definizione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01

DETERMINAZIONE DEL RISCHIO - R

 La quantificazione del rischio secondo la
formula R (rischio) = P (probabilita) x D
(rilevanza) viene effettuata in base alla
MATRICE DI VALUTAZIONE
DELL’ENTITA DEI RISCHI.
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TABELLA 3 - MATRICE DI VALUTAZIONE

M2

DELL’ENTITA DEI RISCHI

Probabilita R=PXD
U

Altamente

probabile 5 5 10 15 20 25

Probabile 4 4 8 12 16 20

Poco

probabile 3 3 6 9 12 15
Improbabile 2 2 4 6 8 10

| Quasi 1 1 2 3 4 5
impossibile

Danno = 1 2 3 4 5
Estremamen B N Gravissi
te basso Lieve Medio Grave mo
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TABELLA 4 - ATTRIBUZIONE DEL
GIUDIZIO DI RISCHIO

Rischio (PxD) Giudizio attribuito al rischio
17>R<25 gravissimo
13>R<16 grave
9>R<12 medio

5>R<8 basso
1>R<4 estremamente basso

a valutazioneade risztibe éaddé fitsizio ed al elafinid: g zziztifmoegdDikzgati @3 50 DLbgal 2@ Ei0he dei rischfié
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AREA DEL RISCHIO ACCETTABILE

Probabilita
U Rischio non accettabile
Altamente 5
probabile
Probabile 4
Poco probabile 3
Improbabile 2
Quasi impossibile 1 1
Rischio accettabile
1 2 3 4 5
Danno =
Estremamente . . -
basso Lieve Medio Grave Gravissimo

a valutazionleade riatibe éaddé fiisizio ed al elafinid: g zziztifmoegdDikzgati @3 50 DLbgal 2@ &i0he dei rischf®
% la definizione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/01

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI
COMMISSIONE DEI REATI

Vediamo un esempio....
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

1. Una volta valutati i rischi presenti e verificate le misure di controllo
interno, si procede con la definizione degli interventi di miglioramento.

2. Le carenze evidenziate sono oggetto di un piano di miglioramento, per
la progettazione di un efficace sistema dei controlli interni che dovra
tendere a a minimizzare il rischio su quelle specifiche aree di attivita

nelle quali si sono rilevate carenze o elementi di miglioramento.
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Minimizzare il rischio

E utile chiarire che con I'espressione “minimizzare il rischio’ si
intende che il rischio deve essere:

1. economicamente accettabile: il rischio che si compia un
determinato reato & considerato accettabile quando il costo del
controllo & maggiore del danno che si puo ricevere;

2. il sistema di prevenzione non pu0 essere aggirato se non

intenzionalmente.
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IL SISTEMA ORGANIZZATIVO

* [IPIANO DI MIGLIORAMENTO si concretizza nella definizione di un
MODELLO ORGANIZZATIVO di gestione e di controllo interno.

» |l sistema deve essere in grado di escludere che un qualunque
soggetto operante all’interno della Societa possa giustificare la
propria condotta adducendo I'ignoranza delle direttive aziendali ed
evitare che, nella normalita dei casi, il reato possa essere causato
dall’errore umano nella valutazione delle stesse.

» Per questo occorre svolgere un’attivita di informazione,
sensibilizzazione e diffusione a tutti i livelliaziendali delle regole e
procedure che sono state introdotte (a partire dal Codice Etico).

* Il modello deve essere sottoposto a verifiche periodiche ed
eventualmente modificato quando:

— sono scoperte significative violazioni delle prescrizioni;
— intervengono mutamentinell’organizzazione o nell’attivita;
— ci sono variazioni nella norma di riferimento.
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